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HHooww  ttoo  wwrriittee  aa  pprroojjeecctt  pprrooppoossaall  
DDaayy  11  

PPrrooff..  SSoohhaaiirr    EELL--MMeennsshhaawwyy  
PPrrooffeessssoorr  ooff  PPhhaarrmmaaccoollooggyy    
PPrroojjeeccttss’’  MMaannaaggeemmeenntt  UUnniitt  DDiirreeccttoorr  

  تتوقعه مننا؟تتوقعه مننا؟  الذيالذيما ما 
  نتعلم فن كتابة مقترح مشروع؟نتعلم فن كتابة مقترح مشروع؟  أنأنلماذا نريد لماذا نريد 

 غير جيدةغير جيدة  أفكارأفكارفن كتابة المشاريع الناجحة لن يسوق فن كتابة المشاريع الناجحة لن يسوق  

الجيدةالجيدة  الأفكارالأفكارتقتل تقتل   أنأنن ن الكتابة السيئة ممكالكتابة السيئة ممك  
  

  تذكرتذكر

   يجب التفريق بين يجب التفريق بينppaappeerr  &&  pprrooppoossaall  

صياغة مشروع ناجح تأخذ وقتصياغة مشروع ناجح تأخذ وقت  

  يجب الالتزام بيجب الالتزام بffoorrmmaattss  
  الجھات المانحةالجھات المانحة        

 وأنشطة الجھة الممولةوأنشطة الجھة الممولة  أھدافأھدافمشروعك يتوافق مع مشروعك يتوافق مع   أنأنالتأكد من التأكد من  

 توفرھا الجھة المانحة توفرھا الجھة المانحة   التيالتياقرأ بعناية كل المعلومات اقرأ بعناية كل المعلومات  

 ترح واضح ومفھوم وجيد التنظيمترح واضح ومفھوم وجيد التنظيميكون المقيكون المق  أنأنيجب يجب  

 ذھن المحكمينذھن المحكمين  فيفيتدور تدور   التيالتيواضحة وموجزة على التساؤلات واضحة وموجزة على التساؤلات   إجاباتإجاباتتعطى تعطى   أنأناكتب مشروعك وفى ذھنك اكتب مشروعك وفى ذھنك  
WWhhoo??  ,,  wwhhaatt??  ,,  wwhhyy??  ,,  wwhheenn??  

  العقد شريعة المتعاقدينالعقد شريعة المتعاقدين  
  الھدف من الورشةالھدف من الورشة

ھيئة التدريس للحصول على مشروعاتھيئة التدريس للحصول على مشروعات  أعضاءأعضاءيتقدم اكبر عدد من يتقدم اكبر عدد من   أنأن  

 ھيئة التدريس على فن كتابة مقترح لمشروع ماھيئة التدريس على فن كتابة مقترح لمشروع ما  أعضاءأعضاءتنمية قدرة تنمية قدرة  

                    التعرف على ما المقصود بمقترح المشروع ومكوناته                    التعرف على ما المقصود بمقترح المشروع ومكوناته  

 المشاريعالمشاريع  أنواعأنواعالتعرف على التعرف على  

التعرف على الجھات المانحة وطرق الاتصال بھاالتعرف على الجھات المانحة وطرق الاتصال بھا  

طبيعة الرقابة على المشروعاتطبيعة الرقابة على المشروعات  إدراكإدراك  
  

sskkiillllss  
11--MMaarrkkeettiinngg  sskkiillll  
22--MMaannaaggeemmeenntt  sskkiillll  
33--SScciieennttiiffiicc  rreesseeaarrcchh  sskkiillll  

DDeeffiinniittiioonn  ooff  pprrooppoossaall  

 من حلھامن حلھا  أتمكنأتمكنلحل ھذه المشكلة حتى لحل ھذه المشكلة حتى   احتياجاتياحتياجاتيالمشكلة ويتضمن المشكلة ويتضمن   أھميةأھميةصياغة مقترح لمشكلة ما أوضح فيه صياغة مقترح لمشكلة ما أوضح فيه  
  

  ..........خطة عمل  أو دليل إدارةخطة عمل  أو دليل إدارة..........
CCoonntteennttss  ooff  pprrooppoossaall    

1-Title 
2-Summary 
3-Introduction 
           Background 



 ٢

           Need of assessment                                  
 تقدير الاحتياجات 

           Rational  
4-Goal  
5-Specific Objectives (purposes) 
6- Input (Means) , Output , outcome , impact 

  
77--AAssssuummppttiioonn  &&  RRiisskkss  

  aassssuummppttiioonn==ffeeaassiibbiilliittyy    
8-Activities 

 methods & procedures 
 action plan & implementation 

99--IInnddiiccaattoorrss 
1100--  TTiimmee--ppllaann  

    DDiisssseemmiinnaattiioonn--1111عن المشروع                عن المشروع                  الإعلانالإعلان
    SSuussttaaiinnaabbiilliittyy--1122)                )                اختيارياختياري((الاستمرارية الاستمرارية 

1133--RReeffrreenncceess  
1144--BBuuddggeett  
15-Monitoring & Evaluation  
1166--LLooggiiccaall  ffrraammee  mmaattrriixx  

TTiittllee  

 كتابة العنوانكتابة العنوان  فيفيالشروط المطلوبة الشروط المطلوبة   ھيھيما ما  
TTiittllee  

--SShhoouulldd  ccoonnttaaiinn  tthhee  kkeeyy  wwoorrddss  ddeessccrriibbiinngg  tthhee  wwoorrkk  
--SSppeecciiffiicc    
--CClleeaarr    
            ((wwhhaatt??  HHooww??  WWhheerree??    WWhheenn??))  
--AAttttrraaccttiivvee  
--SShhoorrtt  ((  22lliinneess,,  11  iiss  bbeetttteerr))  
--SShhoouulldd  nnoott  ccoonnttaaiinn  aabbbbrreevviiaattiioonnss  oorr  cchheemmiiccaall  ffoorrmmuullaa  
--AAllll  nnoouunnss  aarree  ccaappiittaalliizzeedd  
--NNoott  uunnddeerrlliinneedd  oorr  iittaalliicc  

  
  

      
EExxaammpplleess    

--EExxaamm  ggrraaddeess    
                aa  bbaadd  ttiittllee  
--SSlleeeepp  vvss..  EExxaamm  ggrraaddeess  
                  aa  wweeaakk  ttiittllee  
--AAmmoouunntt  ooff  SSlleeeepp  AAffffeeccttss  SSttuuddeenntt’’ss  PPeerrffoorrmmaannccee  oonn  BBiioollooggiiccaall  EExxaammss  
                  aa  ssttrroonngg  ttiittllee  

RReemmeemmbbeerr    
CCoommppoossee  ttiittllee  aanndd  ddeettaaiilleedd  oouuttlliinnee  aatt  tthhee  bbeeggiinnnniinngg  ooff  tthhee  wwrriittiinngg  pprroocceessss  
RRee--eevvaalluuaattee  aanndd  ccoorrrreecctt  ttiittllee  aafftteerr  tthhee  pprrooppoossaall  hhaass  bbeeeenn  wwrriitttteenn  
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SSuummmmaarryy  
EExxeeccuuttiivvee  ssuummmmaarryy--pprroojjeecctt  oovveerrvviieeww    

TThhee  mmoosstt  iimmppoorrttaanntt  sseeccttiioonn                                                                                                
           حسب طلب الجھة المانحةحسب طلب الجھة المانحة  أوأوكلمة كلمة   ٢٥٠٢٥٠حدود حدود   فيفي((يكون دقيقا وموجزا يكون دقيقا وموجزا   أنأنيجب يجب ( (AAccccuurraattee  &&  bbrriieeff        

                                                                                                                                  
 النتائج المتوقعةالنتائج المتوقعة  --الابتكارية الابتكارية ، ، الأھميةالأھمية  --الأھدافالأھداف::يشمل يشمل            
        ية احتياجاته لحلھا ية احتياجاته لحلھا يحدد المشكلة واجبة البحث ويضع حلھا وماھيحدد المشكلة واجبة البحث ويضع حلھا وماھ  

                                                                    NNeeeedd  ooff  aasssseessssmmeenntt) ) يحدد سبب احتياجه للمنحة  يحدد سبب احتياجه للمنحة  ((    
 وأنشطة المشروعوأنشطة المشروع  أھدافأھدافيعطى فكرة عن يعطى فكرة عن  

  --WWhhaatt??            --  HHooww??            --  wwhheerree??  
--FFoorr  hhooww  lloonngg??                        --WWhhoo  wwiillll  ssttaaffff  iitt  ??    
                  

      ((11  oorr  22  ppaarraaggrraapphh))  
  تذكرتذكر

جزء ھو واجھة المشروع وأول ما يقرأ منه و يضمن به تمويل المشروعجزء ھو واجھة المشروع وأول ما يقرأ منه و يضمن به تمويل المشروع  ممأھأھ  

يعطى الدليل على مصداقية الباحثيعطى الدليل على مصداقية الباحث  

 من كتابة المشروع حتى تكون ملما بكل تفاصيلهمن كتابة المشروع حتى تكون ملما بكل تفاصيله  تنتھيتنتھي  أنأنيكتب بعد يكتب بعد  

   الجھة المانحةالجھة المانحة  أولوياتأولوياتالباحث يدرك الباحث يدرك   أنأن  إلىإلىيتضمن ما يشير يتضمن ما يشير  
  
    

NNeeeedd    aasssseessssmmeenntt  
  تقدير الاحتياجاتتقدير الاحتياجات

  

 الاحتياجات اللازمة لحل المشكلةالاحتياجات اللازمة لحل المشكلة((الاحتياجات وتحديد المشكلة الاحتياجات وتحديد المشكلة تحليل تحليل((  

 وصف المشكلة وصف المشكلةpprroobblleemm  )) تكون المشكلة واضحةتكون المشكلة واضحة  أنأنيجب يجب ( (  

 احتياجك للمنحةاحتياجك للمنحة  أسبابأسبابيجب توضيح يجب توضيح  
  

  oobbjjeeccttiivveessمن خلالھا تكتب من خلالھا تكتب 
EExxaammppllee  

  مشروع تطوير الكلية وتأھيلھا للاعتمادمشروع تطوير الكلية وتأھيلھا للاعتماد
  

  NNeeeedd  aasssseessssmmeenntt    
  NNAARRSSة طبقا  ة طبقا  توصيف المقررات الحاليتوصيف المقررات الحالي            
  بحيث يساعد الطالب على مواجھة المرضى والتعامل معھمبحيث يساعد الطالب على مواجھة المرضى والتعامل معھم  العمليالعمليتطوير المقرر تطوير المقرر           
  ھيئة التدريس ومعاونيھم على المناھج الجديدةھيئة التدريس ومعاونيھم على المناھج الجديدة  أعضاءأعضاءتدريب تدريب         

  
  GGooaall  
الوحدة الريفيةالوحدة الريفية  فيفيخريج قادر على العمل بكفاءة خريج قادر على العمل بكفاءة                                                                                                            
  
  OObbjjeeccttiivveess  ==  ppuurrppoosseess  
                          HHooww  wwiillll    tthhiiss  ggooaall  bbee  aacchhiieevveedd??  

    نطور المقررات طبقا  نطور المقررات طبقاNNAARRSS  
   ندرب الطالب على مواجھة المرضى والتعامل معھم ندرب الطالب على مواجھة المرضى والتعامل معھم  
   ھيئة التدريس ومعاونيھم  على المقررات الجديدةھيئة التدريس ومعاونيھم  على المقررات الجديدة  أعضاءأعضاءندرب ندرب  
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  RRaattiioonnaallee  &&  JJuussttiiffiiccaattiioonn  OOff  TThhee  PPrroobblleemm    
 

  ))منطقية عمل المشروعمنطقية عمل المشروع((ة ة للمنحللمنح  احتياجياحتياجيتبرير تبرير 
  ssiiggnniiffiiccaanncceeتبرر تمويله  التيالمشروع  أھمية ھيما 
  ::مثلامثلا

  الحالة الراھنةالحالة الراھنة  فيفيتقدم وتحديث تقدم وتحديث   إلىإلىسيؤدى سيؤدى   --              
  المعرفةالمعرفة  فيفيسوف يملأ فجوة موجودة سوف يملأ فجوة موجودة   --              
 ستحلستحل  التيالتيالمشكلة المشكلة   أوأوسيعالج سيعالج   الذيالذيتحدد على وجه الخصوص القصور تحدد على وجه الخصوص القصور  
 أھدافأھدافذلك  يتوافق مع ذلك  يتوافق مع   أنأنلة محل البحث وتوضح النتائج المترتبة على حلھا وكيف لة محل البحث وتوضح النتائج المترتبة على حلھا وكيف المشكالمشك  أھميةأھميةتقدم الدليل على تقدم الدليل على  

  جھة التمويلجھة التمويل
RRaattiioonnaall  aanndd  jjuussttiiffiiccaattiioonn  ooff  tthhee  pprroobblleemm  

 
YYoouu  mmuusstt  aannsswweerr  tthhee  ffoolllloowwiinngg  qquueessttiioonnss::  
  WWhhyy  aarree  yyoouu  ggooiinngg  ttoo  ccaarrrryy  oonn  tthhee  rreesseeaarrcchh??  ((ddeeffiinnee  tthhee  pprroobblleemm))  
  WWhhaatt  aarree  yyoouurr  nneeeeddss  ??  ((nneeeedd  aasssseessssmmeenntt))  
                  --WWhhaatt  iiss  kknnoowwnn??  
                --WWhhaatt  iiss  nnoott  kknnoowwnn??  
                --AAnndd  wwhhyy  iiss  iitt  eesssseennttiiaall  ttoo  ffiinndd  oouutt??  
  WWhhyy  ccaann  nnoott  yyoouu  ssoollvvee  tthhee  pprroobblleemm  wwiitthhoouutt  tthhee  pprroojjeecctt??  

  
IInnttrroodduuccttiioonn  

  يكتب فيه؟يكتب فيه؟  أنأنتفتكر ايه المطلوب تفتكر ايه المطلوب 
IInnttrroodduuccttiioonn    

11--BBaacckk  ggrroouunndd  ooff  tthhee  pprroobblleemm    
22--SSttaatteemmeenntt  ooff  nneeeeddss  
33--RRaattiioonnaallee  &&  jjuussttiiffiiccaattiioonn  ooff  tthhee  pprroobblleemm  
44  --RReeffeerreenncceess  
BBuuiilldd  tthhee  ccaassee  ffoorr  wwhhyy  tthhee  ssttuuddyy  wwaass  nneeeeddeedd  aanndd  wwhhyy  iitt  iiss  iimmppoorrttaanntt  
BBrriieeffllyy  ssttaattee  tthhee  bbaacckkggrroouunndd  ffoorr  yyoouurr  ssttuuddyy  aanndd  ffooccuussiinngg  ddoowwnn  ttoo  tthhee  ssppeecciiffiicc  
pprroobblleemm  yyoouu  ssttuuddiieess  
AA  bbrriieeff  ssttaatteemmeenntt  ooff  tthhee  pprroobblleemm  oorr  nneeeedd,,  yyoouurr  aaggeennccyy  hhaass  rreeccooggnniizzeedd  aanndd  iiss  
pprreeppaarreedd  ttoo  aaddddrreessss  ((oonnee  oorr  ttwwoo  ppaarraaggrraapphh))    

  
  

BBaacckk  ggrroouunndd  ooff  tthhee  pprroobblleemm  
SScchheemmee  
--IImmppoorrttaannccee  
--MMaaggnniittuuddee  ((ccaauussee))  
--HHooww  ttoo  oovveerrccoommee  tthhiiss  pprroobblleemm??  ((ssoolluuttiioonn))  
--wwhhaatt  wwiillll  iitt  aadddd??  ((bbeenneeffiittss))  
--wwhhyy  yyoouu  nneeeedd  ggrraanntt  ??  

  
HHooww  ttoo  oovveerrccoommee    tthhiiss  pprroobblleemm??    

  



 ٥

  
  SSoolluuttiioonnحل لھا                                              حل لھا                                                أضعأضع

  ))دراسة وصفيةدراسة وصفية((دراسة جديدة دراسة جديدة   أسسھاأسسھانظرية واعمل على نظرية واعمل على   أضعأضع  
  ))دراسة تحليليةدراسة تحليلية((واكتب تحليلھا واكتب تحليلھا   الأسبابالأسباباستنتج استنتج 

  
--WWhhaatt??  
--HHooww??                                          --  WWhheerree  iitt  wwiillll  ooppeerraattee??  
--HHooww  lloonngg??                          --  WWhhoo  wwiillll  ssttaaffff  iitt??  
--HHooww  mmaannyy  ppeeooppllee  wwiillll  bbeenneeffiitt  ffrroomm  tthhee  pprrooggrraamm??    

  
  
  

RReemmeemmbbeerr    
  CClleeaarrllyy  ssttaattee  tthhee  pprroobblleemm    

        WWhhaatt  iiss  tthhee  pprroobblleemm??  
  AAddddrreessss  hhooww  tthhee  rreesseeaarrcchh  hheellppss  ttoo  ffiillll  hhoolleess  iinn  oouurr  kknnoowwlleeddggee  ((rreeaassoonn  ffoorr  

ddooiinngg  tthhee  rreesseeaarrcchh))  
  GGiivvee  bbrriieeff  oovveerrvviieeww  ooff  tthhee  mmeetthhoodd  ooff  iinnvveessttiiggaattiioonn  
  RRaattiioonnaall  sshhoouulldd  bbee  wwrriitttteenn  aatt  tthhee  eenndd  ooff  tthhee  iinnttrroodduuccttiioonn  
          --SSuuggggeesstteedd  ssoolluuttiioonn  

          --wwhhyy  yyoouu  nneeeedd  ggrraanntt  ??  
  uussee  aaccttiivvee  vvooiiccee  aass  mmuucchh  aass  ppoossssiibbllee  

  تذكرتذكر
   المشروعالمشروع  أھميةأھميةالمجال وأوضح المجال وأوضح   فيفيحديثا حديثا   أجريتأجريت  التيالتياكتب عن البحوث اكتب عن البحوث  

  ))اكتبھا بخط واضحاكتبھا بخط واضح( ( تبدأ من مجال عام ثم تركز بالتدريج على نقطة المشكلة وأبرزھا  تبدأ من مجال عام ثم تركز بالتدريج على نقطة المشكلة وأبرزھا  
  لماذا تعتبر مشكلة؟ لماذا تعتبر مشكلة؟ ((المعرفة المعرفة   فيفيالفجوة الموجودة الفجوة الموجودة   أوضحأوضح((  
   الاحتياجات اللازمة لحلھا؟ الاحتياجات اللازمة لحلھا؟   ھيھيما ما ((تحليل الاحتياجات تحليل الاحتياجات((  
  ا المقدمة تمھد لل ا المقدمة تمھد لل دائمدائمRRaattiioonnaallee  )) للمنحةللمنحة  احتياجياحتياجيابرر ابرر((  

  ))اكتبھا بخط واضحاكتبھا بخط واضح((  أبرزھاأبرزھالماذا نحتاج المشروع لحلھا؟ لماذا نحتاج المشروع لحلھا؟ 
   ٧٥٠٧٥٠((الجھة المانحة تحدد عدد الصفحات وأحيانا عدد الكلمات الجھة المانحة تحدد عدد الصفحات وأحيانا عدد الكلمات((  

  
GGooaall  //  AAiimm  

  ==UUllttiimmaattee  oobbjjeeccttiivvee  
AArree  ggeenneerraall  ssttaatteemmeennttss  aabboouutt  wwhhaatt  oonnee  wwaannttss  ttoo  eevveennttuuaallllyy  aacchhiieevvee  
IIss  vveerryy  bbrrooaadd  

   النتيجة المرغوبة فيھا بعد  تمام اكتمال المشروعالنتيجة المرغوبة فيھا بعد  تمام اكتمال المشروع  أوأو  النھائيالنھائييصف الناتج يصف الناتج  
  يمثل معايير قياس الانجازيةيمثل معايير قياس الانجازيةssuucccceessss  iinnddiiccaattoorr                    
  ::مثالمثال

الوحدة الريفيةالوحدة الريفية  فيفيخريج قادر على العمل بكفاءة خريج قادر على العمل بكفاءة      
  
  

oobbjjeeccttiivveess  
HHooww  wwiillll  tthhiiss  ggooaall  bbee  aacchhiieevveedd??  
SStteeppss  nneeeeddeedd  ttoo  aacchhiieevvee  aa  ggooaall  ==  oobbjjeeccttiivveess  

 المشروعالمشروع  أنشطةأنشطةتنبع من تحليل الاحتياجات ويبنى عليھا تنفيذ تنبع من تحليل الاحتياجات ويبنى عليھا تنفيذ  



 ٦

AArree  ssppeecciiffiicc  ttaarrggeettss  oorr  ppoossiittiioonnss  tthhaatt  aarree  ttoo  bbee  rreeaacchheedd  iinn  oorrddeerr  ttoo  aacchhiieevvee  tthhee  
oovveerraallll  ggooaall  

oobbjjeeccttiivveess    
  IItt  uusseess  aaccttiioonn  vveerrbbss  
  CChhaarraacctteerrss  ::    SSMMAARRTTEERR  
SSppeecciiffiicc    ((nnoott  ccaann,,  ccoouulldd,,  mmaayy,,  mmiigghhtt))    
MMeeaassuurraabbllee  
AAcchhiieevvaabbllee  ((ccaann  wwee  ggeett  iitt  ddoonnee  iinn  ttiimmee  ffrraammee,,  iinn  tthhee  ccuurrrreenntt  ssiittuuaattiioonn&&  ccuurrrreenntt  

aammoouunntt  ooff  mmoonneeyy))    
RReelleevvaanntt  ::wwiillll  tthhiiss  oobbjjeeccttiivveess  lleeaadd  ttoo  ddeessiirreedd  rreessuulltt    
TTiimmee--ffrraammeedd  
EEtthhiiccaall  
RReeccoorrddaabbllee  

  

  GGooaall  
  زيادة موارد الكليةزيادة موارد الكلية

  OObbjjeeccttiivveess  

  المشروعات بالكلية لتصبح وحدة قادرة على الحصول على منحالمشروعات بالكلية لتصبح وحدة قادرة على الحصول على منح  وحدةوحدة  أطورأطور  أنأن  
  
  

  
  

  TTiittllee    
   سوق العملسوق العمل  فيفيخريج قادر على المنافسة خريج قادر على المنافسة  

  GGooaall  
  الوحدة الريفيةالوحدة الريفية  فيفيخريج معترف به وقادر على العمل بكفاءة خريج معترف به وقادر على العمل بكفاءة                                         

  
  OObbjjeeccttiivveess    

   المشروع على المشروع على   أھدافأھدافتتلخص تتلخص::  
  المقررات الحاليةالمقررات الحالية  أراجعأراجع  

  طبقا طبقا المنھج المنھج   أطورأطورNNAARRSS  

   ينمى قدرة الطالب على التفكير والتحليلينمى قدرة الطالب على التفكير والتحليل  عمليعملياعمل منھج اعمل منھج  

  ھيئة التدريس على طريقة تدريس المنھج الجديدھيئة التدريس على طريقة تدريس المنھج الجديد  أعضاءأعضاء  أدربأدرب  
  

  تذكرتذكر
  الھدف مكتوب  كيف سينفذ بفعل وخطواتالھدف مكتوب  كيف سينفذ بفعل وخطوات  ھيھي  
  كتبت باسم  كتبت باسم    أذاأذا((oouuttppuutt))  
  بتحاسب عليھا ولازم تتحققبتحاسب عليھا ولازم تتحقق  التيالتي  ھيھي  
   ٣٣يراعى ألا تزيد عن يراعى ألا تزيد عن    
  SSmmaarrtteerr  
  تحدد طبيعة الموقف المراد تغيرهتحدد طبيعة الموقف المراد تغيره((حددة حددة تكون متكون م  أنأن((  
  يمكن قياسھايمكن قياسھا  
   يمكن انجازھايمكن انجازھا((  إليھاإليھايمكن الوصول يمكن الوصول ،،واقعية وعملية واقعية وعملية((  
   النتائج المرغوبةالنتائج المرغوبة  إلىإلىتؤدى تؤدى ((لھا علاقة بالموضوع لھا علاقة بالموضوع((  



 ٧

   الوقت المحددالوقت المحدد  فيفيتقدر تنفذھا تقدر تنفذھا  
   المھنةالمھنة  أخلاقياتأخلاقياتتراعى تراعى  
  تقدر تسجلھاتقدر تسجلھا  
   سوف نعد المخرجسوف نعد المخرج  أساسھاأساسھاتأخذ رقم وعلى تأخذ رقم وعلى  
  

  
WWoorrkk  pprroocceessss  
iinnppuuttss  →→  AAccttiivviittiieess  →→  oouuttppuutt  →→  oouuttccoommeess  →→  iimmppaacctt    

IINNPPUUTT  
  IInnppuutt  ==  MMeeaannss  

   سوف احل بھا المشكلةسوف احل بھا المشكلة  التيالتيالوسائل الوسائل  
  سوف تبرر الاحتياجاتسوف تبرر الاحتياجات  التيالتي  ھيھي  
  يبدأ باسميبدأ باسم  

  
IINNPPUUTT  

  NNeeeedd  RReessoouurrcceess  
33MM  
  MMaaiinn  PPoowweerr  
          ((nnuummbbeerr  ,,    qquuaalliiffiiccaattiioonn  ,,  ttiimmee))  
  MMoonneeyy  
          ((nneeeeddeedd  bbuuddggeett  ,,  ssttaaffff  ccoosstt  ,,  eeqquuiippmmeenntt  ccoosstt  ,,  ttrraannssppoorrtt  ccoosstt,,  uunneexxppeecctteedd  ccoosstt))  
  MMaatteerriiaall  
        ((cchheemmiiccaall,,  ppaappeerrss  ,,  ppeenncciillss))    
          

OOuuttppuuttss  ,,OOuuttccoommeess,,  IImmppaacctt  
  العوائدالعوائد//المخرجات المخرجات //النتائجالنتائج

OOuuttppuutt                  IImmmmeeddiiaattee  rreessuulltt    
                                                        WWhhaatt  ddiidd  II  ffiinndd  oouutt  ??  

                      اسماسم
  يصبح المقترح غير مقبوليصبح المقترح غير مقبول  الأنشطةالأنشطةاعلم سوف اخرج بماذا من اعلم سوف اخرج بماذا من لم لم   إذاإذا

  ::مثالمثال
    اصنع دواء بمواصفات معينةاصنع دواء بمواصفات معينة  

   النتيجة المباشرة النتيجة المباشرة ((بالمواصفات المحددة بالمواصفات المحددة   أتصنعأتصنعالدواء الدواء ( (oouuttppuutt                            
OOuuttppuutt  →→    oobbjjeeccttiivveess  

  
  

  OOuuttccoommee        

   المخرجالمخرج((استخدمه الناس استخدمه الناس((  
OOuuttccoommee  →→  ggooaall  

  
IImmppaacctt  

  ))استفادة الناس منھااستفادة الناس منھا((ع ع مردوده على المجتممردوده على المجتم

   المردودالمردود((نسبة المرض انخفضت نسبة المرض انخفضت((    
  
  



 ٨

  
IInnppuuttss  →→  aaccttiivviittiieess  →→  oouuttppuutt  →→  oouuttccoommee  →→  
IImmppaacctt  

  ::مثالمثال
  عملت ورشة عمل عن كيفية وضع امتحانعملت ورشة عمل عن كيفية وضع امتحان

  oouuttppuuttتعلم العضو كيفية وضع امتحان تعلم العضو كيفية وضع امتحان 
  oouuttccoommeeتعلمھا تعلمھا   الذيالذي  الأسسالأسسوضع امتحان على وضع امتحان على 

  iimmppaacctt  أفضلأفضل  أصبحتأصبحتنتائج الطلبة نتائج الطلبة 
OOuuttppuutt  ==  sshhoorrtt  tteerrmm  ooff  iimmppaacctt    

  
AAssssuummppttiioonn    &&  RRiisskk  

  
  AAssssuummppttiioonn    

انجاز المشروعانجاز المشروع  فيفيسيطرة المشروع لكن وجودھا يساعد سيطرة المشروع لكن وجودھا يساعد   أوأو  سيطرتيسيطرتيفرضية موجودة بالفعل ليست تحت فرضية موجودة بالفعل ليست تحت    
  أمثلةأمثلة  
 أصلأصلمحتاج تطوير المقررات الحالية حتى محتاج تطوير المقررات الحالية حتى  NNAARRSS  

  aassssuummppttiioonnھو ھو   NNAARRSSوجود وجود           
نريد تغيير معيننريد تغيير معين  

التغييرالتغييرتفھم الناس لأھمية تفھم الناس لأھمية    
  

  RRiisskk  
RReeffeerr  ttoo  ddaannggeerr  tthhaatt  ccoouulldd  hhiinnddeerr  aacchhiieevveemmeenntt  &&  bbeeyyoonndd  mmyy  ccoonnttrrooll  
HHooww  ttoo  oovveerrccoommee??  
IItt  ccaann  bbee  oovveerrccoommeedd  bbyy  

  الإدارةالإدارةمعارضة معارضة ::مثلا مثلا 
  المشروع وتوضيح نتائجهالمشروع وتوضيح نتائجهيخص يخص كل شيء كل شيء   فيفيتشاركھم  تشاركھم    أنأنيجب يجب : : الحلالحل

  
TTyyppee  ooff  tthhrreeaattss  

  PPrroojjeecctt    
--ccoosstt  oovveerr--rruunn  
--jjoobb  ttaakkiinngg  ttoooo  lloonngg  

  PPoolliittiiccaall  

  FFiinnaanncciiaall  

  TTeecchhnniiccaall  

  NNaattuurraall  
  
  
  
  

  تذكرتذكر
IIss  eexxtteerrnnaall  ffaaccttoorr  iimmppoorrttaanntt??  

  بلا لا اكتبھابلا لا اكتبھا  الإجابةالإجابةكانت كانت   إذاإذا
    تكتبتكتب  أنأنكانت بنعم يجب كانت بنعم يجب   إذاإذا  أماأما
  
  



 ٩

  رسالة الكليةرسالة الكلية
  اجات اجات تلتزم كلية الطب جامعة الزقازيق بإعداد أطباء أكفاء للرعاية الصحية الأساسية قادرين على تلبية الاحتيتلتزم كلية الطب جامعة الزقازيق بإعداد أطباء أكفاء للرعاية الصحية الأساسية قادرين على تلبية الاحتي

الصحية المتنوعة للمجتمع و تنفيذ السياسات القومية للإصلاح الصحي و ذلك من خلال تقديم الكلية لبرامج في الصحية المتنوعة للمجتمع و تنفيذ السياسات القومية للإصلاح الصحي و ذلك من خلال تقديم الكلية لبرامج في 
التعليم الطبي لمرحلتي البكالوريوس و الدراسات العليا طبقا لمعايير الجودة الحديثة فكلية الطب ھي من أوائل التعليم الطبي لمرحلتي البكالوريوس و الدراسات العليا طبقا لمعايير الجودة الحديثة فكلية الطب ھي من أوائل 

في مجال التعليم الطبي لمرحلة في مجال التعليم الطبي لمرحلة   ٢٠٠٠:٩٠٠١٢٠٠٠:٩٠٠١يزو يزو الكليات في  المنطقة العربية الحاصلة على شھادة الأالكليات في  المنطقة العربية الحاصلة على شھادة الأ
البكالوريوس ، كما تقوم الكلية بإجراء البحوث العلمية المتخصصة في شتى المجالات الطبية و تقديم الخدمات البكالوريوس ، كما تقوم الكلية بإجراء البحوث العلمية المتخصصة في شتى المجالات الطبية و تقديم الخدمات 

  ..الصحية المتميزة للمجتمعالصحية المتميزة للمجتمع
  


